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UvoD

Tento plan vznikl v navaznosti na cile, které si univerzita stanovila ve strategickych dokumentech,

souvisejicich s realizaci procesu HRS4R / HR AWARD a aktualnimi potfebami univerzity.

Konkrétné se jedna o nasledujici dokumenty:
e Plan realizace Strategického zaméru VUT 2022 — prioritni cil €. 1, operacni cile A, D;
e Revidovany Ak¢ni plan HR Award pro obdobi 2023 — 2026;
e Plan genderové rovnosti VUT 2022 — 2024.

V navaznosti na vySe jmenované dokumenty nabizi tento plan navrh feSeni dilCi Casti systému
vzdélavani zaméstnanct VUT zaméfeného na jednotlivé skupiny pracovniku dle jejich potfeb, potfeb

univerzity a aktualnich trenda.

1. TRENDY VE VZDELAVANi ZAMESTNANCU A ZAMESTNANKYN VS

Na vysoké Skoly je kladeno mnozstvi pozadavku. Nékteré jsou formulovany nadnarodné a poté
zapracovavany do narodnich politik, nékteré vychazeji se stavajici situace v oblasti vysokého Skolstvi
specifické pro danou zemi. V poslednim desetileti Celi Ceské vysoké Skoly pozadavkim spojenym

zejména s hodnocenim jejich kvality a zapojovanim se do mezinarodnich projekta.

1.1 Kariérni rozvoj védecko-vyzkumnych a vyvojovych pracovnikl a pracovnic a

akademickych pracovniku a pracovnic
HR Award neboli Human Resources in Research Award je ocenénim udélovanym Evropskou komisi
vyzkumnym organizacim za kvalitu v oblasti fizeni lidskych zdroju, zejm. vyzkumnych pracovnikl, na
VUT védecko-vyzkumni a vyvojovi pracovnici. Protoze pojeti vyzkumného a akademického
pracovnika se mezi evropskymi zemémi znacné liSi, rozhodly se Ceské vysoké Skoly vztahnout tuto
kvalitu na celou oblast lidskych zdroju v organizaci, VUT nevyjimaje. Na akademického pracovnika je
tak z pohledu pozadavku Evropské unie nahlizeno jako na vyzkumného pracovnika.

Ocenéni HR Award VUT ziskalo v unoru 2021. Od tohoto okamziku je povinno naplfovat cile
stanovené Akénim planem HR Award, vytvofenym v souladu s Evropskou chartou pro vyzkumné
pracovniky a Kodexem chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikll. Ve své podstaté integruje
univerzita principy Strategie fizeni lidskych zdroji v oblasti védy, tzv. HRS4R do své legislativy,
organizac¢ni kultury a procesu.

Evropska charta se zaméfuje také na oblast vzdélavani. PoZaduje umoznéni soustavného rozvoje


https://www.vut.cz/uredni-deska/strategicke-zamery-vut/strategicky-zamer-vut-f76007/plan-realizace-strategickeho-zameru-vut-2022-d218661/plan-realizace-strategickeho-zameru-vut-pro-rok-2022-p213493
https://www.vut.cz/vut/hr-award/aktuality/ep-cj-1-plan-genderove-rovnosti-vut-2022-2024-final-pdf-p218283

dovednosti a schopnosti vyzkumnych pracovnik(i na vSech stupnich povolani, vytvorfeni strategie pro
rozvoj kariéry téchto vyzkumnych pracovnikl, a to bez ohledu na jejich smluvni situaci, vCetné

poradenstvi pro jejich osobni a profesionalni rozvoj.

1.2 Genderova rovnost (GEP)

PoZzadavek na genderovou rovnost ve vyzkumnych organizacich jde ruku v ruce s poZadavky
projektového programu Horizon Europe. Ten vyzaduje, aby vSechny organizace, které se chtéji do
tohoto programu zapojit, mély tzv. Plan genderové rovnosti. Plan genderové rovnosti je to souborem
cilu, aktivit a opatfeni, kterymi organizace systematicky zajistuje pozornost tématu rovnosti pfilezitosti
v instituci.

VUT zpracovalo GEP na zakladé provedeného genderového auditu. Zvefejnén byl v unoru 2022
na webovych strankach univerzity. Nezbytnou soucasti implementace tohoto planu je také vzdélavani
zaméstnancu. Cili vztahujicimi se k dané oblasti jsou napf. vytvofeni mentoringového programu pro
doktorandy, vzdélavani zaméstnancl o genderovych otazkach &i vytvorfeni koncepce personalniho

rozvoje se zohlednénim rovnosti pfilezitosti.

2. VZDELAVANI| JEDNOTLIVYCH SKUPIN ZAMESTNANCU A
ZAMESTNANKYN VUT

VUT zameéstnavani vice nez 3600 pracovnikl (akademickych, védecko-vyzkumnych a vyvojovych,
technicko-hospodarskych a délnickych profesi).
Tato ¢ast se zaméfuje na rozvoj jednotlivych skupin zaméstnancl univerzity, a to v oblasti HRS4R /

HR Award, Gender Equality a Socialni bezpedi.

Navrzené vzdélavani je dale ¢lenéno s prihlédnutim k pozadavkiim HR Award na vzdélavani:
e doktorandi (R1);
e postdoktorandi (R2);
e akademicti pracovnici (R2, R3, R4);
o védecko-vyzkumni a vyvojovi pracovnici (R2, R3, R4);
e zahrani¢ni zaméstnanci;
¢ technicko-hospodafsti pracovnici;

e vedouci pracovnici.



Navrzené oblasti a témata vzdélavani probéhnou prezenéni formou, pouze v pfipadech
nahodilych akutnich potfeb tématu budou online formou. V pfipadé zhorSené epidemiologické
situace budou probihat online.

Ugast na vzdélavani by méla byt dobrovolna, avéak s ohledem na zvy$ovani kompetenci
jednotlivych skupin zaméstnancu bude doporu€ovana.

Vzdélavani v kazdém oblasti bude nabizeno a realizovano 2x za rok. Rozsah jednotlivych

vzdélavacich akci bude vzdy individualni dle nabizeného tématu (minimalné v délce 2 hodiny/den,
max. pak v délce 7 hodin/den). Po¢et u€astnik( kurzu neni s ohledem na témata definovan, bude

reagovat na aktualni potfeby.

2.1 Akademicti pracovnici a pracovnice

Pro potfeby procesu HRS4R je v CR akademicky pracovnik povazovan za vyzkumného pracovnika,

a tudiz se na néj vztahuji také pozadavky HR Award na vzdélavani vyzkumnych pracovniku.

Doporucené oblasti vzdélavani pro akademické pracovniky a pracovnice:

Oznaceni Nazev vzdélavaci akce
AP1 Transfer znalosti a technologii
AP2 Prevence socialné nezadoucich jevl ve vyuce
AP3 Etika na pracovisti a zajisténi socialniho bezpedi
AP4 Zivotni cyklus projektu a grantova podpora
AP5 Genderova dimenze v obsahu vyzkumu a vyvoje
APG6 Diverzita a rovné prilezitosti v ramci vysoké Skoly
AP7 Genderové neutralni/ senzitivni komunikace
AP8 Principy HRS4R

2.2 Technicko-hospodafrsti pracovnici a pracovnice

Tato specificka skupina pracovnikQl tvofi pfevazné administrativni zazemi univerzity. Jsou to
specializovani pracovnici, jejich moznost kariérniho postupu je zna¢né omezena. | pfesto jsou v mnoha
smérech stézejni slozkou fungovani organizace, nebot’ nejvétsi zastoupeni maji pravé na rektoraté

univerzity. | z toho divodu by jim méla byt vénovana nemalapozornost.



Doporucené oblasti vzdélavani technicko-hospodaiskych pracovnikl a pracovnic:

Oznaceni Nazev vzdélavaci akce
THP1 Zivotni cyklus projektu a grantova podpora
THP2 Etika na pracovisti a zajisténi socialniho bezpedi
THP3 Genderoveé neutralni/ senzitivni komunikace

2.3 Vedouci pracovnici a pracovnice

Manazefi jsou kliCovou skupinou zaméstnancu, bez které by organizace nemohla spravné fungovat.
Manazer je vudce, tedy ¢lovek, ktery by mél byt vzorem vS§em svym podfizenym. Mél by pozitivné
posilovat a rozvijet mezilidské vztahy a kulturu pracovisté. Mél by umét pracovat se vSemi skupinami

svych podfizenych a byt si védom jejich specifik. Mél by byt odbornikem v fizeni lidskych zdroju.

Doporucené oblasti vzdélavani pro vedouci pracovniky a pracovnice:

Oznaceni

Nazev vzdélavaci akce

VP1

Etika na pracovisti a zajisténi socialniho bezpedi

VP2

Genderové neutralni/ senzitivni komunikace

VP3

Transfer znalosti a technologii

VP4

Zivotni cyklus projektu a grantova podpora

VP5

Diverzita a rovné pfileZitosti v ramci vysoké skoly

2.4 Védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici a pracovnice

Védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici, situovani vétSinou ve vyzkumném centru CEITEC, jsou

jednou z vyznamnych skupin zaméstnancu. Jsou v zakladu vnimani jako vysoce specializovani

profesionalové, které stmelit jakoukoliv formou vzdélavani je nesmirné obtizné.



Doporucené oblasti vzdélavani pro védecké, vyzkumné a vyvojové pracovniky a

pracovnice:
Oznaceni Nazev vzdélavaci akce

VVP1 Transfer znalosti a technologii
VVP2 Etika na pracovisti a zajisténi socialniho bezpeci
VVP3 Zivotni cyklus projektu a grantova podpora
VVP4 Genderova dimenze v obsahu vyzkumu a vyvoje
VVP5 Diverzita a rovné pfrilezitosti v ramci vysoké skoly
VVP6 Genderoveé neutralni/ senzitivni komunikace
VVP7 Principy HRS4R

2.5 Postdoktorandi a postdoktorandky (postdoci) a zaCinajici vyzkumni pracovnici a
pracovnice (Ph.D.)

Zacinajici vyzkumni pracujici (studujici doktorskych studijnich programu) a postdoci tvofi skupinu
potencialnich a zaginajicich zaméstnancii. Ve svém strategickém zaméru pro oblast VS MSMT apeluje

na podporu doktorskych studentd, ktera ,ucini z Ceského vysokého Skolstvi atraktivnéjSi destinaci pro

zajemce o védecké kariéry i v mezinarodni konkurenci®.

Doporucené oblasti vzdélavani pro postdoktorandy a postdoktorandky a zacinajici vyzkumné

pracovniky a pracovnice (Ph.D.):

Oznaceni Nazev vzdélavaci akce

PD1 Transfer znalosti a technologii

PD2 Prevence socialné nezadoucich jevu ve vyuce
VVP3 Etika na pracovisti a zajisténi socialniho bezpeci
VVP4 Zivotni cyklus projektu a grantova podpora
VVP5 Genderova dimenze v obsahu vyzkumu a vyvoje
VVP6 Diverzita a rovné pfilezitosti v ramci vysoké skoly
VVP7 Genderoveé neutralni/ senzitivni komunikace
VVP8 Principy HRS4R




2.6 Zahrani¢ni zaméstnanci a zameéstnankyné

Jednou z priorit VUT je podpora internacionalizace univerzity. S ni na jedné strané souvisi
konkurenceschopnost a atraktivita univerzity pro zahrani¢ni zaméstnance a na strané druhé adaptace
a vzdélavani zaméstnancll ze zahrani¢i s dirazem na kulturu prostfedi na VUT i v CR, dodrZovani
etickych norem nebo zasady projektovych prileZitosti v CR. Na strané univerzity pak je zabezpedeni
vzdélavani v uvedenych oblastech i v souladu s principy HRS4R bez ohledu na to o jakou skupinu jde
(AP, VVP, THP).

Doporucéené oblasti vzdélavani pro zahrani€ni zaméstnance a zaméstnankyné:

Oznaceni Nazev vzdélavaci akce
ZZ1 HRS4R principles
272 Social safety and university culture at BUT




3. SPECIFIKACE KURZU

3.1 Akademicti pracovnici a pracovnice

AP1 Transfer znalosti a technologii

Anotace: Seznameni s legislativou v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi a s problematikou
autorského prava. Mozné formy komercializace, jako poskytnuti licence nebo pfevod poznatku,
navazani spoluprace na dalSim vyvoji poznatku nebo zalozeni nové spoleCnosti (spin-off firmy) za
ucelem uplatnéni poznatku &i StartUp. PFiklady dobré praxe. Odborna podpora a sluzby smérem
k F/VU/S i pdivodciim s konkrétnimi pripady komercializace vysledkd, analyza potencialu praktického
uplatnéni, strategii ochrany duSevniho vlastnictvi. Formy a mozZnosti spoluprace s aplikacnim

sektorem. Smluvni vyzkum.

Skolitel: interni PovéFeny zastupce Oddéleni transferu znalosti (OPPTZ) RE / externi

AP2 Prevence socialné nezadoucich jeva ve vyuce

Anotace: Formy obtézovani mezi studenty, ze strany vyucujicich ke studujicim a naopak. Bezpecné,
spravedlivé a respektujici prostfedi pro vyuku a vzdélavani bez diskriminace. Vymezeni tématu
sexualniho obtézovani, ale i jakychkoliv dalSich neetickych, neuctivych, nerespektujicich a rusicich

forem chovani a jednani. Interni a externi opora a podpora. Nastavené mechanismy.

Skolitel: interni/externi (Konsent, ...)

AP3 Etika na pracovisti a zajiSténi socialniho bezpeci

Anotace: Bezpetné a spravedlivé pracovni prostifedi bez diskriminace. Kultura univerzity zalozena
na respektujicim chovani a jednani. Vymezeni tématu sexualniho obtéZovani, ale i jakychkoliv
dalSich neetickych, neuctivych, nerespektujicich a rusSicich forem chovani a jednani. Pfedstaveni

interni a externi opory a podpory. Pracovné-pravni vhledy. Eticky kodex VUT.

Skolitel: interni / externi (Konsent, Gender Studies, NKC Gender a véda, Mobbing free Institut...)

AP4 Zivotni cyklus projektu a grantova podpora

Anotace: Projekt v kostce. Struktura projektu. Gender/ etika/ standardy. Pfiprava (koncepce,
planovani) - pribéh (realizace) - ukonceni (udrzitelnost) projektu. Zpracovani projektové zadosti.
Prilezitosti a pFfekazky ve vybraném projektu. SloZeni tymu. Pracovné-pravni oblast projektu.
Podminky financovani a zpusobilost nakladu. Interni (pf. PPSR) narodni/mezinarodni (Pf. CRP, OP
JAK, OP TAK, Horizont, TA CR, GA CR). Metodicky podpora a odborna opora na VUT.

Skolitel: interni Povéfeny zastupce Oddéleni projektové podpory (OPPTZ) RE / externi




AP5 Genderova dimenze v obsahu vyzkumu a vyvoje

Anotace: Jak integrovat perspektivu pohlavi a genderu do vyzkumné praxe s ohledem na aktualni
pozadavky projektl. Genderova dimenze v obsahu vyzkumu, vyvoje a inovaci je integraci poznatku
z oblasti vlivu pohlavi (biologické faktory) a genderu (socio-kulturni faktory) do vyzkumné praxe za
ucelem vytvareni komplexnich a excelentnich znalosti, relevantnich technologii a odpovédnych
inovaci pro nové trhy a vyssi kvalitu Zivota spoleCnosti. Genderova dimenze vstupuje do obsahu
vyzkumu a inovaci vSude tam, kde jsou pfedmétem vyzkumu lidé; lidé mohou byt vyzkumem a
inovacemi dot€eni; nebo kde vystupy vyzkumu a technologicka feSeni budou vyuzivany lidmi. Cilem

je zohlednéni genderové dimenze ve vyzkumné praci a v navrzich projektu.

Skolitel: interni / externi (NKC Gender a véda ...)

AP6 Diverzita a rovné prilezitosti v ramci vysoké skoly

Anotace: Sladovani rodinného/ osobniho a profesniho zivota. Principy genderové citlivého
vzdélavani. Akceptace spoleCenské dulezitosti tématu genderové rovnosti a rovnosti prilezitosti.
ZvySeni povédomi a vytvareni pozitivniho postoje k genderové problematice a motivace aplikovat
znalosti této problematiky v praxi. Vyuziti potencialu riznorodosti skupiny.

e Genderova diskriminace, stereotypy, kontrakt

e Vlastni limitujici programy a presvédceni na téma gender

e Gender ve vyuce (komunikace, materialy)

Skolitel: externi

AP7 Genderové neutralni/ senzitivni komunikace

Anotace: Navod, jak u€init komunikaci uvnitf VUT i navenek zdvofilou a pfijemnou va¢&i Zenam i
muzim. Uzivani genderové neutralniho jazyka v pisemné a ustni komunikaci. Jazyk ve velké mife
odrazi postoje, chovani a zpusob vnimani reality a ovliviiuje je. Pouzivani genderové vyvazeného a
inkluzivniho vyjadfovani pomaha potlacovat stereotypy, ukazuje na zmény spolecenskych postoju a
pfispiva k dosaZeni genderové rovnosti. Podpora F/VU/S v tom brat nalezZité na zfetel genderovou

citlivost v jazyce, kdykoli se piSi texty, pfeklada, prezentuje apod. Podplrné materialy na VUT.

Skolitel: interni / externi: (NKC gender a véda, Gender Studies, ...)

AP8 Principy HRS4R

Anotace: Strategie fizeni lidskych zdroju v oblasti vyzkumu (HRS4R). Implementace Evropské
Charty a Kodexu do vnitfnich predpisu a postuptu VUT. 40 principti Charty a Kodexu upfesfujicich
role, odpovédnosti a prava zaméstnancu i univerzity samotné. Mira koordinace a zapojeni komunity
do celého procesu k obhajeni HR AWARD, nejen AP, VVP, ale i dalSich skupin.

Skolitel: interni / externi (hodnotitel/ hodnotitelka HRS4R)

10




3.2 Technicko-hospodarsti pracovnici a pracovnice

THP1 Zivotni cyklus projektu

Anotace: Projekt v kostce. Struktura projektu. Gender/ etika/ standardy. Pfiprava (koncepce,
planovani) - pribéh (realizace) - ukonéeni (udrzitelnost) projektu. Zpracovani projektové zadosti.
Prilezitosti a prekazky ve vybraném projektu. Slozeni tymu. Pracovné-pravni oblast projektu.
Podminky financovani a zpusobilost nakladq. Interni (pf. PPSR) narodni/mezinarodni (P¥. CRP,
OP JAK, OP TAK, Horizont, TA CR, GA CR). Metodicky podpora a odborna opora na VUT.
Skolitel: interni Povéfeny zastupce Oddéleni projektové podpory (OPPTZ) RE / externi

THP2 Etika na pracovisti a zajiSténi socialniho bezpeci

Anotace: Bezpelné a spravedlivé pracovni prostiedi bez diskriminace. Kultura univerzity zalozena
na_respektujicim chovani a jednani. Vymezeni tématu sexualniho obtézovani, ale i jakychkoliv
dalSich neetickych, neuctivych, nerespektujicich a rusicich forem chovani a jednani. Pfedstaveni
interni a externi opory a podpory. Pracovné-pravni vhledy. Eticky kodex VUT.

Skolitel: interni / externi (Konsent, Gender Studies, NKC Gender a véda, Mobbing free Institut..)

THP3 Genderové neutralni/ senzitivni komunikace

Anotace: Navod, jak ucinit komunikaci uvnitf VUT i navenek zdvofilou a pfijemnou vici Zenam i
muzum. Uzivani genderové neutralniho jazyka v pisemné a ustni komunikaci. Jazyk ve velké
mife odrazi postoje, chovani a zplsob vnimani reality a ovliviiuje je. Pouzivani genderové
vyvazeného a inkluzivniho vyjadfovani pomaha potlaCovat stereotypy, ukazuje na zmény
spoledenskych postoji a pfispiva k dosazeni genderové rovnosti. Podpora F/VU/S v tom brat
nalezité na zietel genderovou citlivost v jazyce, kdykoli se piSi texty, pfeklada, prezentuje apod.
Podplrné materialy na VUT.

Skolitel: interni / externi: (NKC gender a véda, Gender Studies, ...)

3.3 Vedouci pracovnici a pracovnice

VP1 Etika na pracovisti a zajiSténi socialniho bezpeci

Anotace: Bezpecné a spravedlive pracovni prostfedi bez diskriminace. Kultura univerzity zalozena
na respektujicim chovani a jednani. Vymezeni tématu sexudlniho obtéZovani,
ale i jakychkoliv dalSich neetickych, neuctivych, nerespektujicich a ruSicich forem chovani
a jednani. Pfedstaveni interni a externi opory a podpory. Pracovné-pravni vhledy. Eticky kodex
VUT.

Skolitel: interni / externi (Konsent, Gender Studies, NKC Gender a véda, Mobbing free Institut..)

11



VP2 Genderové neutralni/ senzitivni komunikace

Anotace: Navod, jak ucinit komunikaci uvnitf VUT i navenek zdvofilou a pfijemnou vici Zenam i
muzum. Uzivani genderové neutralniho jazyka v pisemné a ustni komunikaci. Jazyk ve velké
mife odrazi postoje, chovani a zplsob vnimani reality a ovliviiuje je. Pouzivani genderové
vyvazeného a inkluzivniho vyjadfovani pomaha potlaCovat stereotypy, ukazuje na zmény
spoledenskych postoji a pfispiva k dosazeni genderové rovnosti. Podpora F/VU/S v tom brat
nalezité na zfetel genderovou citlivost v jazyce, kdykoli se piSi texty, pfeklada, prezentuje apod.

Skolitel: interni / externi: (NKC gender a véda, Gender Studies, ...)

VP3 Transfer znalosti a technologii

Anotace: Seznameni s legislativou v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi a s problematikou
autorského prava. Mozné formy komercializace, jako poskytnuti licence nebo pfevod poznatku,
navazani spoluprace na dalSim vyvoji poznatku nebo zaloZeni nové spole¢nosti (spin-off firmy) za
ucelem uplatnéni poznatku ¢&i StartUp. Pfiklady dobré praxe. Odborna podpora a sluzby smérem
k F/VUIS i pavodciim s konkrétnimi ptipady komercializace vysledkd, analyza potencialu
praktického uplatnéni, strategii ochrany dusevniho vlastnictvi. Formy a moznosti spoluprace s
aplikacnim sektorem. Smluvni vyzkum.

Skolitel: interni PovéFeny zastupce Oddéleni transferu znalosti (OPPTZ) RE / externi

VP4 Zivotni cyklus projektu a grantova podpora

Anotace: Projekt v kostce. Struktura projektu. Gender/ etika/ standardy. Pfiprava (koncepce,
planovani) - pribéh (realizace) - ukonceni (udrzitelnost) projektu. Zpracovani projektové zadosti.
Prilezitosti a prekazky ve vybraném projektu. Slozeni tymu. Pracovné-pravni oblast projektu.
Podminky financovani a zpusobilost nakladq. Interni (pf. PPSR) narodni/mezinarodni (PF. CRP,
OP JAK, OP TAK, Horizont, TA CR, GA CR). Metodicky podpora a odborna opora na VUT.
Skolitel: interni PovéFeny zastupce Oddéleni projektové podpory RE (OPPTZ) / externi

VP5 Diverzita a rovné prilezitosti v ramci vysoké Skoly

Anotace: Sladovani rodinného/osobniho a profesniho ZzZivota. Principy genderové citlivého
vzdélavani. Akceptace spoleCenské dulezitosti tématu genderové rovnosti a rovnosti pfilezitosti.
ZvySeni povédomi a vytvareni pozitivniho postoje k genderoveé problematice a motivace aplikovat

znalosti této problematiky v praxi. Vyuziti potencialu riznorodosti skupiny.

e Genderova diskriminace, stereotypy, kontrakt
¢ Vlastni limitujici programy a pfesvédcéeni na téma gender
e Gender ve vyuce (komunikace, materialy)

Skolitel: externi
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3.4 Védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici a pracovnice

VVP1 Transfer znalosti a technologii

Anotace: Seznameni s legislativou v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi a s problematikou
autorského prava. Mozné formy komercializace, jako poskytnuti licence nebo pfevod poznatku,
navazani spoluprace na dalSim vyvoji poznatku nebo zalozeni nové spole€nosti (spin-off firmy) za
ucelem uplatnéni poznatku ¢i StartUp. Pfiklady dobré praxe. Odborna podpora a sluzby smérem
k F/VUIS i pavodcim s konkrétnimi ptipady komercializace vysledkd, analyza potencialu
praktického uplatnéni, strategii ochrany dusevniho vlastnictvi. Formy a moznosti spoluprace s
aplikacnim sektorem. Smluvni vyzkum.

Skolitel: interni Povéfeny zastupce Oddéleni transferu znalosti (OPPTZ) RE / externi

VVP2 Etika na pracovisti a zajisténi socialniho bezpeci

Anotace: Bezpelné a spravedlivé pracovni prostiedi bez diskriminace. Kultura univerzity zalozena
na_respektujicim chovani a jednani. Vymezeni tématu sexualniho obtézovani, ale i jakychkoliv
dalSich neetickych, neuctivych, nerespektujicich a rusicich forem chovani a jednani. Pfedstaveni

interni a externi opory a podpory. Pracovné-pravni vhledy. Eticky kodex VUT.

Skolitel: interni / externi (Konsent, Gender Studies, NKC Gender a véda, Mobbing free Institut..)

VVP3 Zivotni cyklus projektu a grantova podpora

Anotace: Projekt v kostce. Struktura projektu. Gender/ etika/ standardy. Pfiprava (koncepce,
planovani) - pribéh (realizace) - ukonceni (udrzitelnost) projektu. Zpracovani projektové zadosti.
Prilezitosti a prekazky ve vybraném projektu. SloZeni tymu. Pracovné-pravni oblast projektu.
Podminky financovani a zpusobilost nakladq. Interni (pf. PPSR) narodni/mezinarodni (P¥. CRP,
OP JAK, OP TAK, Horizont, TA CR, GA CR). Metodicky podpora a odborna opora na VUT.

Skolitel: interni Povéfeny zastupce Oddéleni projektové podpory (OPPTZ) RE / externi

VVP4 Genderova dimenze v obsahu vyzkumu a vyvoje

Anotace: Jak integrovat perspektivu pohlavi a genderu do vyzkumné praxe s ohledem na aktualni
poZadavky projektd. Genderova dimenze v obsahu vyzkumu, vyvoje a inovaci je integraci
poznatk(li z oblasti vlivu pohlavi (biologické faktory) a genderu (socio-kulturni faktory) do
vyzkumné praxe za ucCelem vytvareni komplexnich a excelentnich znalosti, relevantnich
technologii a odpovédnych inovaci pro nové trhy a vySsi kvalitu Zivota spole¢nosti. Genderova
dimenze vstupuje do obsahu vyzkumu a inovaci vSude tam, kde jsou pfedmétem vyzkumu lidé;
lidé mohou byt vyzkumem a inovacemi dotéeni; nebo kde vystupy vyzkumu a technologicka feSeni
budou vyuzivany lidmi. Cilem je zohlednéni genderové dimenze ve vyzkumné praci a v navrzich

projektu.

Skolitel: interni / externi (NKC Gender a véda ...)
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VVP5 Diverzita a rovné prilezitosti v ramci vysoké Skoly

Anotace: Sladovani rodinného/osobniho a profesniho Zivota. Principy genderové citlivého
vzdélavani. Akceptace spolecenské dullezitosti tématu genderové rovnosti a rovnosti pfilezitosti.
Zvyseni povédomi a vytvareni pozitivniho postoje k genderové problematice a motivace aplikovat

znalosti této problematiky v praxi. Vyuziti potencialu riznorodosti skupiny.

e Genderova diskriminace, stereotypy, kontrakt
¢ Vlastni limitujici programy a pfesvédcéeni na téma gender
e Gender ve vyuce (komunikace, materialy)

Skolitel: externi

VVP6 Genderové neutralni/ senzitivni komunikace

Anotace: Navod, jak ucinit komunikaci uvnitf VUT i navenek zdvofilou a pfijemnou vici Zenam i
muzum. Uzivani genderové neutralniho jazyka v pisemné a ustni komunikaci. Jazyk ve velké
mife odrazi postoje, chovani a zplsob vnimani reality a ovliviiuje je. Pouzivani genderové
vyvazeného a inkluzivniho vyjadfovani pomaha potlaCovat stereotypy, ukazuje na zmény
spoledenskych postoji a pfispiva k dosazeni genderové rovnosti. Podpora F/VU/S v tom brat
nalezité na zfetel genderovou citlivost v jazyce, kdykoli se piSi texty, pfeklada, prezentuje apod.

Podpdrné materialy na VUT.

Skolitel: interni / externi: (NKC gender a véda, Gender Studies, ...)

VVP7 Principy HRS4R

Anotace: Strategie fizeni lidskych zdroju v oblasti vyzkumu (HRS4R). Implementace Evropské
Charty a Kodexu do vnitfnich predpist a postupt VUT. 40 principt Charty a Kodexu upfesnujicich
role, odpovédnosti a prava zaméstnancl i univerzity samotné. Mira koordinace a zapojeni
komunity do celého procesu k obhajeni HR AWARD, nejen AP, VVP, ale i dalSich skupin.

Skolitel: interni / externi (hodnotitel/ hodnotitelka HRS4R)
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3.5 Postdoktorandi a postdoktorandky (postdoci) a za€inajici vyzkumni pracovnici a
pracovnice (Ph.D.)

PD1 Transfer znalosti a technologii

Anotace: Seznameni s legislativou v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi a s problematikou
autorského prava. Mozné formy komercializace, jako poskytnuti licence nebo pfevod poznatku,
navazani spoluprace na dalSim vyvoji poznatku nebo zaloZeni nové spole¢nosti (spin-off firmy) za

ucelem uplatnéni poznatku ¢i StartUp. Prfiklady dobré praxe.

Odborna podpora a sluzby smérem k F/VU/S i pvodcim s konkrétnimi pfipady komercializace
vysledkl, analyza potencialu praktického uplatnéni, strategii ochrany duSevniho vlastnictvi.

Formy a moznosti spoluprace s aplikaCnim sektorem. Smluvni vyzkum.

Skolitel: interni Povéfeny zastupce Oddéleni transferu znalosti (OPPTZ) RE / externi

PD2 Prevence socialné nezadoucich jeva ve vyuce

Anotace: Formy obtéZovani mezi studenty, ze strany vyuéujicich ke studujicim a naopak.
BezpecCné, spravedlivé a respektujici prostfedi pro vyuku a vzdélavani bez diskriminace.
Vymezeni tématu sexualniho obtézovani, ale i jakychkoliv dalSich neetickych, neuctivych,
nerespektujicich a rusicich forem chovani a jednani. Interni a externi opora a podpora. Nastavené

mechanismy.

Skolitel: interni / externi (Konsent, ...)

PD3 Etika na pracovisti a zajiSténi socialniho bezpeci

Anotace: Bezpecné a spravedlivé pracovni prostfedi bez diskriminace. Kultura univerzity zalozena
na_respektujicim chovani a jednani. Vymezeni tématu sexualniho obtézovani, ale i jakychkoliv
dalSich neetickych, neuctivych, nerespektujicich a ruSicich forem chovani a jednani. Pfedstaveni

interni a externi opory a podpory. Pracovné-pravni vhledy. Eticky kodex VUT.

Skolitel: interni / externi (Konsent, Gender Studies, NKC Gender a véda, Mobbing free Institut..)

PD4 Zivotni cyklus projektu a grantova podpora

Anotace: Projekt v kostce. Struktura projektu. Gender/ etika/ standardy. Pfiprava (koncepce,
planovani) - pribéh (realizace) - ukon&eni (udrzitelnost) projektu. Zpracovani projektové zadosti.
Prilezitosti a prekazky ve vybraném projektu. Slozeni tymu. Pracovné-pravni oblast projektu.
Podminky financovani a zpusobilost nakladq. Interni (pf. PPSR) narodni/mezinarodni (P¥. CRP,
OP JAK, OP TAK, Horizont, TA CR, GA CR). Metodicky podpora a odborna opora na VUT.

Skolitel: interni PovéFeny zastupce odboru projektové podpory RE / externi
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PD5 Genderova dimenze v obsahu védy a vyzkumu

Anotace: Jak integrovat perspektivu pohlavi a genderu do vyzkumné praxe s ohledem na aktualni
poZadavky projektd. Genderova dimenze v obsahu vyzkumu, vyvoje a inovaci je integraci
poznatk(l z oblasti vlivu pohlavi (biologické faktory) a genderu (socio-kulturni faktory) do
vyzkumné praxe za ucCelem vytvareni komplexnich a excelentnich znalosti, relevantnich
technologii a odpovédnych inovaci pro nové trhy a vySsi kvalitu Zivota spole¢nosti. Genderova
dimenze vstupuje do obsahu vyzkumu a inovaci vSude tam, kde jsou pfedmétem vyzkumu lidé;
lidé mohou byt vyzkumem a inovacemi dotCeni; nebo kde vystupy vyzkumu a technologicka feSeni
budou vyuzivany lidmi. Cilem je zohlednéni genderové dimenze ve vyzkumné praci a v navrzich
projektu.

Skolitel: interni / externi (NKC Gender a véda ...)

PD6 Diverzita a rovné prilezitosti v ramci vysoké skoly

Anotace: Sladovani rodinného/osobniho a profesniho Zzivota. Principy genderové citlivého
vzdélavani. Akceptace spoleCenské dulezitosti tématu genderové rovnosti a rovnosti pfilezitosti.
Zvyseni povédomi a vytvareni pozitivhiho postoje k genderové problematice a motivace aplikovat

znalosti této problematiky v praxi. Vyuziti potencialu riznorodosti skupiny.

¢ Genderova diskriminace, stereotypy, kontrakt
e Vlastni limitujici programy a presvédCeni na téma gender
e Gender ve vyuce (komunikace, materialy)

Skolitel: externi

PD7 Genderové neutralni/ senzitivnhi komunikace

Anotace: Navod, jak ucinit komunikaci uvnitf VUT i navenek zdvofilou a pfijemnou vici Zenam i
muzum. Uzivani genderové neutralniho jazyka v pisemné a ustni komunikaci. Jazyk ve velké
mife odrazi postoje, chovani a zplsob vnimani reality a ovliviiuje je. Pouzivani genderové
vyvazeného a inkluzivniho vyjadfovani pomaha potlaCovat stereotypy, ukazuje na zmény
spoledenskych postoji a pfispiva k dosazeni genderové rovnosti. Podpora F/VU/S v tom brat
nalezité na zfetel genderovou citlivost v jazyce, kdykoli se piSi texty, pfeklada, prezentuje apod.

Podpdrné materialy na VUT.

Skolitel: interni / externi: (NKC gender a véda, Gender Studies, ...)

PD8 Principy HRS4R

Anotace: Strategie fizeni lidskych zdroju v oblasti vyzkumu (HRS4R). Implementace Evropské
Charty a Kodexu do vnitfnich pfedpisu a postupt VUT. 40 principti Charty a Kodexu upfeshujicich
role, odpovédnosti a prava zaméstnancu i univerzity samotné. Mira koordinace a zapojeni
komunity do celého procesu k obhajeni HR AWARD, nejen AP, VVP, ale i dalSich skupin.
Skolitel: interni / externi (hodnotitel/hodnotitelka HRS4R)
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3.6 Zahrani¢ni zaméstnanci a zaméstnankyné

ZZ1 HRS4R principles

Anotace: Strategie fizeni lidskych zdroju v oblasti vyzkumu (HRS4R). Implementace Evropské
Charty a Kodexu do vnitfnich predpisu a postupt VUT. 40 principt Charty a Kodexu upfesnujicich
role, odpovédnosti a prava zaméstnancl i univerzity samotné. Mira koordinace a zapojeni
komunity do celého procesu k obhajeni HR AWARD, nejen AP, VVP, ale i dalSich skupin.

Skolitel: interni / externi (hodnotitel/hodnotitelka HRS4R)

272 Social safety and university culture (at BUT)

Anotace: Bezpecné a spravedlivé pracovni prostfedi bez diskriminace. Kultura univerzity zalozena
na_respektujicim chovani a jednani. Vymezeni tématu sexualniho obtézovani, ale i jakychkoliv
dalSich neetickych, neuctivych, nerespektujicich a ruSicich forem chovani a jednani. Pfedstaveni

interni a externi opory a podpory. Pracovné-pravni vhledy. Eticky kodex VUT.

Skolitel: interni / externi (Konsent, Gender Studies, NKC Gender a v&da, Mobbing free
Institut, ...)
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SHRNUTI A ZAVER

V procesu HRS4R hraje kontinualni rozvoj a osvéta zaméstnancu dulezitou roli. Do prostredi
organizace se promita také pozadavkem internacionalizace a konkurenceschopnosti, a to nejen

v oblasti pracovnich podminek, ale i know-how.

Planované vzdélavani by mélo vzdy odpovidat potfebam a moznostem (zejména €asovym) cilové
skupiny, avSak musi zohledfovat k aktualni potfeby organizace, pro niz je vzdélavani zaméstnancl

jednim z prostfedkl pInéni strategickych cilu a akénich plana.

Ackoliv HRS4R se Uzce zaméfuje na skupinu vyzkumnych pracovnikt, VUT v oblasti vzdélavani necini
rozdily a stejné jako v jinych oblastech, i v oblasti vzdélavani je pro néj prioritou nabidnout moznosti

rozvoje véem zaméstnancim.

VUT si dava za cil systematicky a kontinualni rozvoj, vedouci ke zvySovani odbornych

i osobnich kompetenci, pfispiva k efektivnimu Fizeni nebo zlep3uje praci se zaginajicimi VVP.

Tento plan nepokryva vzdélavani skupiny zaméstnancu délnickych profesi, protoze téchto
zaméstnancl se tyka pouze oblast socialniho bezpeCi. Za jeji seznameni s touto oblasti

a postupy feSeni pfipadnych negativnich jevl zodpovida pfimy nadfizeny.
V pravidelnych dvouletych cyklech bude probihat analyza vySe zminénych vzdélavacich témat, jejich

potfebnost a aktualnost. Na zakladé analyzy pak muze byt Plan vzdélavani zaméstnancli v oblasti
HRS4R / HR AWARD, Gender Equality a Socialniho bezpedi doplnén/upraven.
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pracovniku. Dostupné z WWW:
https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/brochures/kina21620b1c cs.pdf

European Education and Culture Executive Agency, Eurydice, Crosier, D., Modernizace
vysokoSkolského vzdélavani v Evropé: akademicti pracovnici, 2017, Publications Office,
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