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Uvod

Dokument ,,Plan realizace Strategického zaméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, inovacni a
daldi tvaréi €innosti USI VUT v Brné pro rok 2017 (déle jen ,Plan re SZ USI VUT 2017“)
vychdzi z Dlouhodobého zaméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvirci
g¢innosti USI VUT v Brné na obdobi 2016-2020 (DZ USI VUT 2016-2020) s ohledem na hlavni
priority Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi
tvarci C¢innosti VUT v Brné na obdobi 2016-2020 (DZ VUT 2016-2020). Motivujicim prvkem
pro mnohé strategické aktivity uvedené v Planu realizace SZ USI VUT 2017 je pokracujici

v

implementace novely zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni
dalSich zakona.

Plan realizace SZ USI VUT 2017 tvofi sou&ast strategického fizeni USI VUT.

Konkretizace a pInéni cild DZ USI VUT 2016-2020, stejné jako Plan re SZ USI VUT 2017 budou
i naddle podporovéany dil¢imi rozvojovymi aktivitami a projekty v souladu s celouniverzitnimi
strategiemi.

Popis aktivit USI VUT je strukturovan v souladu s prioritnimi cili Dlouhodobého zdméru
MSMT a Planu realizace SZ VUT 2017, kterymi jsou:

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické fizeni

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikaéni sférou
Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZené na informacich a datech

Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni
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Prioritni cile Planu realizace Strategického zaméru pro rok 2017

Prioritni cile Planu realizace SZ USI VUT 2017 vychéazeji z DZ USI VUT na obdobi 2016 — 2020,
provedené kontroly priib&iného plnéni Aktualizace Dlouhodobého zaméru USI VUT 2016 a
také z aktudlniho vyhodnoceni vnéj$ich podminek pro pGsobeni USI. Kazdy z prioritnich cil(i

bude i nadale pribéziné hodnocen.

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality a strategické Fizeni

USI VUT V BRNE V OBLASTI ZAJISTENI KVALITY A STRATEGICKEHO RIZENI

bude v navaznosti na schvalenou novelu zakona o vysokych $kolach (dale jen ZVS)
v maximalni moiné mife participovat na realizaci celouniverzitnich strategii pfi
provadéni potrebnych krokd pro implementaci novely; v souvislosti stim bude
pokraCovat v revizi vnitfnich predpisi a norem, nastaveni jejich hierarchie a
optimalizaci systému finan¢ni kontroly,

ve spoluprdci a v souladu s dalSimi slozkami VUT provede analyzu a navrhne systém
pro vnitini zajistovani a hodnoceni kvality v souladu s pozadavky novely ZVS,

bude se vramci VUT podilet na implementaci novely ZVS, pokradovat ve vyméné
zkudenosti ve spolupraci s vybranymi univerzitami v CR a na mezinarodni Grovni s
cilem vytvofit kvalitni systém vnitfnich predpis(.

PRI ZAJISTENI KVALITY USI VUT V BRNE

vytvofi, zejména v ndvaznosti na planovanou realizaci celouniverzitniho projektu
MOST, soubor kritérii k posouzeni kvality fungovani US| v oblasti vzdélavani a
vyzkumu, provozu, personalni ¢innosti a materidlniho zabezpeceni,

bude provadét pravidelnou evaluaci kvality dle souboru kritérii za Ucasti zaméstnancl
i studentl a na zakladé vysledk( ucini pfislusné kroky zejména u pracovniku, kde
budou zjistény urcité rezervy,

vytvofi individudlni plany osobniho rozvoje akademickych a odbornych pracovnikd,
které budou reflektovat potfeby a moZnosti rozvoje téchto pracovnikll a zejména
potfeby USI,

bude spolupracovat na akcich vnéjsiho hodnoceni VUT s tuzemskymi a zahrani¢nimi
institucemi s cilem posilit mezinarodni konkurenceschopnost VUT,

bude pokracovat ve spolupraci s dal§imi vysokymi $kolami v CR i v zahranici,

oceni mimoradné aktivni tvlréi pracovniky, kterym vytvofi podminky pro dalsi tvrci
rozvoj.
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V OBLASTI STRATEGICKEHO RIZEN{ USI VUT V BRNE

e v navaznosti na novou organizacni strukturu podpory a realizace projektd na VUT
stanovi interni postupy pro tvorbu, realizaci a hodnoceni projekt(,

e vytvofi podminky pro spokojené, Uspésné, vykonné, informované a pozitivné
motivované pracovniky,

e bude analyzovat, vécné i ekonomicky, jednotlivd organiza¢ni stiediska USI, z ¢eho?
vyplynou ptipadné ndméty na restrukturalizaci s cilem zvysit jejich efektivnost,

e bude podporovat a rozvijet plsobeni akademickych pracovnik(i jako pfirozené a
tradi¢ni soucasti akademického Zivota a zaroven jako klicového prvku aktivniho
zapojeni ¢lent akademické obce do rozvoje USI,

e bude pokracovat v procesech zajisténi vétsi optimalizace komunikace na jednotlivych
stupnich fizeni USI a mezi zaméstnanci, aktualizovat statut a organizaéni schéma USI
v novych dislokacnich podminkach,

e v ramci koncepce rozvoje lidskych zdrojd bude USI spolupracovat na novelizaci
systému ocefiovani a odménovani vramci VUT, zalozeném na kvalité, vykonu a
vysledcich jako nosného tématu pro strategii personalniho fizeni,

e podpofi a oceni dalsi vzdélavani pracovnikd USI; na zakladé piresného poznani viech
procest bude zajistovat vyvazené a diferencované role jednotlivych zajmovych skupin
(akademicti a neakademicti pracovnici, vedeni ustavu, studenti, absolventi,
zaméstnavatelé a dalsi socidlni partnefi) ve vnitfnim fizeni kvality,

e bude ve viech strategickych dokumentech USI VUT, zabyvajicich se jeho
spolecenskou roli coby vysokoSkolského Ustavu, akcentovat tvorbu skutecnych
hodnot a profesionalitu.

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost vzdélavaci ¢innosti
V OBLASTI ZiSKAVANT UCHAZECU O STUDIUM USI VUT V BRNE
e ve vazbé na celouniverzitni projekt Modernizace webd VUT dokonci prioritné

anglickou mutaci svych webovych stranek,

e bude participovat na zavedenych i novych propagacnich akcich VUT, na kterych
uvede aktualizovanou prezentaci US| pro Zaky stfednich $kol tak, aby byli motivovani
ke studiu na VUT a v pokracovani po absolvovani bakala¥ského studia na USI,

e bude aktualizovat informace o mozZnostech studia, které jsou prezentovany na
strankach Facebook a Navut,

e zajisti Ucast studentl USI na propagacnich aktivitdch VUT, jak v rdmci studentskych
veletrhd, tak i celouniverzitnich aktivit (napf. Noc védcd, JuFoS, ExFoS, MSV, Den
otevienych dvefi, apod.),

¢ bude podporovat moznost vzdélavani studentl z praxe,
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e bude vypisovat takova témata diplomovych praci, kterd je mozno strukturovat tak,
aby na né bylo moZno navazat disertacnimi pracemi.

V OBLASTI STUDIA A STUDIJNICH PROGRAMU USI VUT V BRNE

e vramci celouniverzitnich aktivit VUT vytvofi nabidku zajimavych predmét(, které by
mohly tvofit soucast predmétové skladby tzv. svobodnych predmétq, jejichz vyuka
bude na VUT probihat od akademického roku 2017/2018,

e bude realizovat opatfeni vyplyvajici z vy$sSich pozadavkd na kvalitu studijnich
program( v ndvaznosti na novelu ZVS a navazujici pravni predpisy,

e vytvofi funkéni podminky pro dopracovani habilitatnich praci a naplfovani
autoevaluacnich kritérii,

e usporada studentskou konferenci JuFoS 2017,
e bude vytvaret podminky pro zahranicni staze studentl v rdmci mobilitnich programf,
e bude nadale podporovat projektové formy vyuky a tymovou préci studentd,

e bude v souladu s pozadavky praxe podporovat rozvoj interdisciplindrnich a
mezifakultnich obor( tak, aby reflektovaly zmény spolecenskych potieb,

e bude podporovat zapojeni studentd doktorského studia do projekt(i specifického VS
vyzkumu a vétsi zapojeni studentll magisterského studia do aktivit, které jsou
provadény jednotlivymi odbory USI,

e bude naddle vytvaret podminky pro rozvoj NMSP Rzl v soucinnosti s ostatnimi
vybranymi fakultami.

V OBLASTI DOKTORSKEHO STUDIA BUDE USI VUT V BRNE

e dale rozvijet a zlepSovat podminky pro zahrani¢ni staze doktorandl a Skoliteld
v ramci mobilitnich programa; aktivity v této oblasti se zaméfi na ziskani novych a
upevnéni stavajicich kontaktt se zahraniénimi VS s obdobnym zamétenim studia jako
na USI, a to za G€elem preddvani informaci z problematiky Soudniho inZenyrstvi
v podobé spolecnych publikaci, témat pro disertacni prace apod.,

e realizovat opatreni vyplyvajici z poZzadavkl na vyssi kvalitu doktorského studia, které
souviseji s akreditaénimi podminkami ve vazbé na novelu ZVS,

e sméfovat k tomu, aby témata doktorskych disertacnich praci byla vypisovana
zejména ve vazbé na védecko-vyzkumné projekty,

e podporovat tvlrci aktivity zamérené na odborny osobni rozvoj a publikacni aktivity
v souladu s platnou metodikou hodnoceni védy a vyzkumu,

e vice zapojovat doktorandy do aktivit jednotlivych odbora USl,
e podporovat navazani spoluprace doktorandl s partnerskymi institucemi,

e publika¢ni vystupy doktorandl smérovat do vyznamnych a prestiznich periodik a
konferenci, véetné podpory open access publikaci.
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V OBLASTI OTEVRENOSTI A MEZINARODNIHO CHARAKTERU VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI
USI VUT V BRNE:

e bude smé&fovat k tomu, aby se USI stalo atraktivnim cilem pro zahraniéni studenty —
samoplatce,

e bude usilovat o ziskani zahrani¢nich studentd,

e umozni akademickym pracovniklim ucinny jazykovy rozvoj a mezindrodni vyjezdy a
stdze na odbornych pracovistich a Gcast na konferencich v Evropé a ve svété.

V OBLASTI SLEDOVANI KVALITY VYUKY USI VUT V BRNE

* na konci kazdého semestru usporada anonymni studentskou anketu k hodnoceni
kvality vyuky (predmétli a vyucujicich); tuto anketu vyhodnoti a zverejni zavérecnou
zpravu; v pfipadé zjisténi zasadnich nedostatkd ucini opatreni k jejich napraveé,

e zorganizuje na konci letniho semestru spolecenskou akci, ktera umozni otevienou
komunikaci student( a pedagogl,

e oslovi studenty a absolventy spozadavkem na mozZnost jejich pribézného
kontaktovani a vyplnéni ankety v rdmci prizkumu o jejich uplatnéni v praxi a tuto
vyhodnoti,

e vsouladu s nastavenymi mechanismy VUT bude sledovat a vyhodnocovat ukazatele
pozadované ,Nafizenim vlady o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi“:
studijni nedspésnost, miru fddného ukonéeni studia, miru Uspésnosti v pfijimacim
fizeni, uplatnitelnost absolventd,

e bude rozvijet informacni podporu pro otevienou komunikaci student( a pedagogu ke
zlepseni kvality vyuky.

V OBLASTI CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI USI VUT V BRNE
e zrealizuje alespon jeden béh u kaZdého z akreditovanych kurzd pro vzdélavani
Urednikd uzemnich samospravnych celkd,

e zrealizuje alesponi dva béhy z pfipravenych kurz( pro soudni znalce — jeden pro
soudni znalce z oboru REl a druhy pro soudni znalce z oboru ASN,

e zapoji dalsi externi odborniky do vyuky kurzG CZV v ramci €innosti véech odborG USlI,
e bude vyuzZivat nabidky kurzd pro zaméstnance VUT,

e bude reagovat na poZzadavky komercni sféry a na zdkladé poptavky vytvaret potrebné
kurzy a jednodenni seminare CZV.
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V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU VE VZDELAVANI USI VUT V BRNE

vypise témata diplomovych praci na zakladé potieby reseni paléivych problémi a
pozadavkll z praxe, pficemz pro tento ucel bude aktivhé vyhledavat podnéty
z aplikacni sféry, které slouzi jako zaklad pro zadani diplomové prace (napf. ze strany
pojistoven fesicich problematiku pojistnych podvodl s havarovanymi vozidly,
vyrobcl),

zrealizuje exkurze ve spole¢nostech plsobicich v oblastech blizkych zaméreni studia
jednotlivych studijnich programd,

bude dale podporovat pfimé zapojeni odbornik( z praxe do vzdélavaci ¢innosti napf.
ve formé vyzadanych prednések ¢i pFijezd odbornik( na akce poradané USI,

bude hledat cesty k zajiSténi povinnych praxi u studijnich programd s pripadnym
profesnim profilem,

bude poradat tematicky zamérena diskusni féra a konference umoznujici setkani
vedeni USI VUT a jednotlivych odbora USI VUT se zéstupci praxe.

V OBLASTI PORADENSTVi A DOSTUPNOSTI VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI BUDE USI VUT V

BRNE

podporovat a rozvijet kariérni poradenstvi student(im,

poskytovat i naddle jednorazovd mimoradna stipendia studentlim v nahle zhorSené
Zivotni situaci,

podporovat rozvoj kombinovanych forem studia, rozvijet elektronické studijni
materidly pro samostudium.

V OBLASTI ROZHODOVANI A ROZVOJE ZALOZENEHO NA INFORMACICH A DATECH USI VUT V

BRNE

bude do praxe implementovat pfisluiné zmény IS VUT, které vyplyvaji z novely ZVS.
Zejména se jedna o elektronické dorucovani pisemnosti studentim a uchazec¢lim o
studium, nové soucasti studijnich programi (oblast vzdélavani a profil), registr fizeni
o zadostech o uznani zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani a kvalifikace.

USI VUT V BRNE BUDE V OBLASTI PERSONALNI PODPORY VZDELAVACi CINNOSTI

rozvijet kvalifikace pedagogickych a dalSich kompetentnich pracovnikli za ucelem
zkvalitnéni vyuky a posileni jeji relevance pro trh prace, kdy se i nadale zaméfi na:
- nabidku certifikovanych kurz( pro pedagogické pracovniky,
- rozvoj metodologie vyuky a také na podporu vzdélavani pracovnikl pro praci
s pfistrojovou technikou a modernimi technologiemi.

10
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Prioritni cil 3: Internacionalizace
USI VUT V BRNE V OBLASTI INTERNACIONALIZACE
e navazné na vnitfni predpisy VUT postupné do vnitfnich pfedpist USI zavede povinnou
mobilitu pro studenty doktorskych studijnich programi v prezenéni formé studia,
e udrZi stavajici podil mobilit studentl doktorského studia,
e bude podporovat zvySeni poctu pfijizdéjicich akademickych i ostatnich pracovnikd,
e bude podporovat vyuku cizich jazyk( pro studenty a pracovniky USI VUT,

e bude podporovat rozsifovani mezindrodni spoluprace v oblasti VaV a zapojovani
zahrani¢nich partner( do oblasti vyuky,

e bude nadale pokracovat ve zpfistuprfiovani vyjezd(i co nejvétSimu poctu studentl a

.....

e bude hledat dalsi mozZnosti posileni financovani prostfednictvim stipendii z
prostfedkd VUT a z prostiedk( ziskanych z konkrétni spoluprdce s praxi.

Prioritni cil 4: Relevance, absolventi, marketing a spoluprace s aplikacni sférou

V OBLASTI SPOLUPRACE S ABSOLVENTY USI VUT V BRNE BUDE
e prabéiné béhem studia pripravovat studenty na spoluprdci s Ustavem po jejich
absolvovani,

e zvat absolventy na akce porddané uUstavem i pravidelnd zakonleni semestru za
ucelem zajisténi zpétné vazby s absolventy,

e rozvijet vztahy s absolventy USI VUT prostfednictvim Alumni servisu,

e vnavaznosti na realizaci celouniverzitniho projektu Alumni postupné vytvaret
databazi absolventl USI s dlirazem na jejich uplatnéni v praxi,

e na zakladé cilenych aktivit a v soucinnosti s jednotlivymi fakultami pokracovat v
budovani vztahl s absolventy s cilem propagovat s jejich pomoci jak USI, tak VUT a
jeho aktivity a ziskdvat cennou zpétnou vazbu pro dalsi rozvoj.

11
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V OBLASTI MARKETINGU USI VUT V BRNE

bude pokra¢ovat v osvédéenych aktivitdich propagace USI, spojenych s vystupy
znalecké cinnosti,

bude i naddle podporovat internetové prezentace a komunikaci na socidlnich sitich,
vice vyuzivat socidlni sité pro komunikaci USI s firmami a absolventy,

pfipravi pro prezentaci webové stranky USI v anglickém jazyce,

bude marketingové pfrispivat k ziskavani talentovanych stredoskoldk(i a
spolupracovat s nejlep$imi stfednimi kolami (TOP 30, SOC, exkurze):

- navySenim poctu Skol v rdmci ,road show”, kdy pfimé navstévy stfednich skol
ze strany US| VUT umoziiuji oslovit a predstavit USI VUT Siroké skupiné
stredoskolaka v jejich prirozeném prostredi,

- podporovat navazani spoluprace se Sociologickym ustavem AV CR v ramci
programu ,Mentoring pro stfedoskolacky v technickych a prirodovédnych
oborech s cilem navysit pocet studentek technickych oborl na USI VUT
v Brnég,

bude usilovat o navySeni poctu spolupracujicich zdkladnich skol, pficemz vyuzije
zapojeni aktivnich studentd USI VUT do téchto aktivit a zarover bude spolupraci
koordinovat se SK AS VUT.

\V OBLASTI SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU USI VUT V BRNE BUDE

pokracovat v feseni odbornych expertnich problém( pro potfeby orgdnli verejné
moci, firem a instituci, pfipadné i ob¢anl (smluvni vyzkum),

rozvijet systém monitoringu trhu prace pro zajisténi kvality a trvalé zlepSovani
vzdélavani,

reagovat prUbézné na relevantni vyhlasované projektové vyzvy a pecovat o
partnerstvi dlouhodobé budovana.

V OBLASTI SPOLUPRACE SE STRATEGICKYMI PARTNERY USI VUT V BRNE BUDE

rozvijet strategie pro osloveni firem ke spolupraci s USI VUT a zérover bude pecovat
o stavajici partnerské firmy USI VUT.

12
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Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace
V OBLASTI VYZKUMU, VYVOJE A INOVACI USI VUT V BRNE

e ve vazbé na nové zavadénou organizacni strukturu fizeni a podpory projektl na VUT
bude implementovat procesni postup, ktery vramci organizaéniho schématu US|
jasné vymezi role a pravomoci pracovnikl na pozicich projektového tizeni tak, aby
toto nastaveni umoznilo jak efektivni spoluprdci s centralnimi sloZzkami podpory
projektd VUT, tak koordinaci ¢innosti jednotlivych realizator( projekt( a projektovych
tym@ na urovni USI VUT ve viech fazich projektového cyklu (pfiprava, realizace,
hodnoceni),

e bude reagovat na relevantni projektové vyzvy interni grantové agentury VUT,
narodnich grantovych agentur, operacnich programu, ministerstev apod.,

e bude pribézné pfizpisobovat publika¢ni ¢innost metodice hodnoceni VaV,

e vymezi priority v ¢innostech US| tak, aby byl vytvofen ¢asovy prostor pro realizaci
védecko-vyzkumnych a publikaénich ¢innosti,

e bude rozvijet soucasné aktivity v oblasti VaV do dalSich mezinarodnich dopadd,

e zvysi dlraz na realizaci aktivit VaV a vyclenéni pracovni kapacity tvircich pracovnik(
na tyto aktivity,

e nastavi pravidla umoZfujici tviréi rozvoj akademickych a odbornych pracovniké USI,

e usporada mezinarodni védeckou konferenci ExFoS 2017 a bude participovat na
pripravé dal3ich mezinarodnich védeckych a odbornych konferenci v CR i v zahranigi.

Prioritni cil 6: Rozhodovani a rozvoj zaloZzené na informacich a datech

V OBLASTI ROZHODOVANI A ROZVOJE ZALOZENEHO NA INFORMACICH A DATECH USI VUT
V BRNE

e vsouladu s probihajicimi celouniverzitnimi koncepcemi a strategiemi provede revizi
vnitfnich dokument(, optimalizuje a zjednodusi administrativni Ukony na vsech
stupnich Fizeni a zajisti koordinacni a administrativni podporu ¢innosti spojenych s
pfipravou a reSenim projektd.

V OBLASTI ROZVOJE INFORMACNICH TECHNOLOGII, KNIHOVNICKYCH A VYDAVATELSKYCH
CINNOSTI USIVUT V BRNE

e bude pokraCovat v procesu zarazeni casopisu Soudni inZenyrstvi do védeckych
databazi,

e zdroje uréené na rozvoj instituce ucelné pouzije na rozvoj informacnich zdroji pro
tvarci pracovniky,

e bude usilovat o to, aby byl sbornik z konference ExFoS opét zarazen v databazi
EBSKO,
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bude usilovat o vydani jednoho cisla ¢asopisu Soudni inZenyrstvi v anglickém jazyce
s cilem umisténi do védeckych databazi,

rozSifi periodikum Soudni inZenyrstvi o problematiku inZenyrstvi rizik, ve smyslu
usneseni uzsi redakéni rady.

Prioritni cil 7: Efektivni hospodareni

V OBLASTI SYSTEMU HOSPODARENI USI VUT V BRNE:

v ndvaznosti na novelizaci vnitfniho mzdového predpisu VUT nastavi efektivni systém
odménovani zaméstnancl postaveny na principech hodnoceni kvality a vykonu,
véetné systému odménovani v souladu s novelizaci vnitfniho mzdového predpisu
VUT,

optimalizuje systém vicezdrojového financovani se schopnosti prikazné oddélovat
hospodarské a ostatni Cinnosti, v€etné eliminovani rizik nedovoleného kfizového
financovani,

zajisti efektivni a optimalni vyuZivani nového, moderniho vybaveni uceben a
laboratofi se zamérenim na zajiSténi spravné obsluhy a ovladani moderni techniky,

rozvine ekonomicko-analytické Cinnosti a navazujici ¢innosti metodické a kontrolni
pro podporu efektivniho Fizeni USI,

zlepsi ucelné planovani a efektivni vyuZivani finanénich prostfedkd z projektl
financovanych z dotaci, véetné operacnich program, v souladu s prioritami USI.

V OBLASTI NEINVESTICNIHO FINANCOVANI USI VUT V BRNE:

zajisti dUsledné sledovani hospodareni dle zdroja financovani,
bude vyuZivat na urovni VUT platnou metodiku vykazovani ndkladd,
bude vyuzivat novou spisovou sluzbu,

v ndvaznosti na platnou pravni Gpravu CR zajisti kryti odpis@i z majetku, ktery nebyl
pofizen z dotacnich prostredk.

V OBLASTI INVESTICNIHO FINANCOVANI USI VUT V BRNE:

bude dale rozvijet vybudovanou infrastrukturu pro potreby pedagogické a tvlrci
¢innosti Ustavu.
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